- Projekt -

Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie
podjeta w Katowicach w dniu 28 sierpnia 2020 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie
przyjmuje, stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty, Polityke Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz Spdtka Akcyjna

Zatacznik:
— Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz

Spotka Akcyjna

Uzasadnienie projektu

Konieczno$¢ podjecia powyzszej uchwaty wynika z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623
zezm.)



PoOLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
REMAK-ENERGOMONTAZ SPOtKA AKCYJNA

Dziatajgc na podstawie przepisdw Rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.) (dalej zwanej ,Ustawa o ofercie

publicznej”), a w szczegdlnosci art. 90d i nastepnych, niniejszym ustala sie Polityke Wynagrodzen

Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej zwang
,Spotka”) (dalej zwang ,,Politykg Wynagrodzen”).

* k%

Cel ustanowienia Polityki Wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu ustanowienie jednolitych zasad wynagradzania oséb
zajmujacych w Spofce stanowiska, ktére cechuje najwyiszy poziom decyzyjnosci oraz
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie Spoétki. Przyjecie Polityki Wynagrodzen pozwala na
stworzenie systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ktory jest
spojny, przejrzysty, a ponadto zaakceptowany przez osoby bezposrednio zainteresowane
wynikiem gospodarczym i finansowym Spétki, tj. jej akcjonariuszy, w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spétki.

Ustanowienie statej Polityki Wynagrodzen sprzyja zachowaniu transparentnosci ijawnosci
obowigzujgcych w Spoétce zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, co pozwala
w petni skoncentrowaé dziatania Spétki, jej pracownikdéw, jak réowniez oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych, na merytorycznej dziatalnosci Spotki oraz realizacji jej strategii biznesowej.
Wszystkie powyzisze czynniki przyczyniajg sie do zachowania stabilnosci Spoétki, co
w konsekwencji pozwala realizowaé zatozenia przyjetej krétko, - $rednio i diugoterminowej
polityki. Jednoczesnie, przyjety przez Spdtke system, budowany jest w oparciu o zasade
niedyskryminacji oraz uwzglednienie roli jakg odgrywa osoba petnigca regulowang funkcje
w realizacji zadan Spotki. Dzieki przejrzystym zasadom wynagradzania, przyjeciu elementu
motywacyjnego w postaci mozliwosci przyznania rocznej premii uznaniowej oraz wysokosci
wynagrodzen odpowiadajgcym wymogom rynku, przyjeta przez Spotke Polityka Wynagrodzen
pozwala na zaangazowanie kadr umozliwiajgcych realizacje polityki Spotki oraz jej zamierzen
w zakresie rozwoju i osigganych wynikéw finansowych.

Podstawa petnienia funkcji przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Podstawg petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki jest powotanie do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu — Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezeséw Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszacej piec lat obrotowych.
Odwotanie Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji nastepuje uchwatg Rady Nadzorczej Spoéfki.

Niezaleznie od petnienia funkcji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ zatrudnieni w Spdtce na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony, na
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stanowisku Dyrektora odpowiedniej specjalnosci, zgodnej z kwalifikacjami danego Cztonka
Zarzadu oraz obowigzujgcym w Spoétce Schematem Organizacyjnym.

Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu, na zasadach okreslonych w uchwatach Rady Nadzorczej,
zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel Rady Nadzorcze;j.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu moggq zosta¢ rozwigzane za wypowiedzeniem
przez kazdg ze stron. Okresy wypowiedzenia umdw o prace wynoszg 3 miesigce.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu stanowi przyczyne uzasadniajgcg rozwigzanie tgczacej
tego Cztonka Zarzadu ze Spdtkg umowy o prace, z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Umowa o prace z Cztonkiem Zarzagdu moze zostaé rozwigzana bez zachowania okresu
wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w Kodeksie pracy.

Podstawa petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest powotanie do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoéfki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata
obrotowe.

Odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej z petnionej funkcji nastepuje uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki sktada sie wytgcznie
ze statych sktadnikdw wynagrodzenia, wyptacanych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej comiesiecznie w statej wysokosci, ustalonej zgodnie z ust. 2 ponize;j.

Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie obejmuje
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, opartych na okreslonych kryteriach i uzaleznionych od
osiggniecia przez dang osobe okreslonych wynikow lub oceny efektéw pracy.

Gdy sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok obrotowy wykaze zysk netto, Cztonkom Zarzadu
Spoétki przyznana moze zosta¢ w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg premia
uznaniowa w wysokosci, przypadajgcej tgcznie dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu, do 5%
osiggnietego przez Spodtke zysku netto. O wysokosci premii uznaniowej przyznawanej
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu decyduje, po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem
Zarzadu Spotki i uwzgledniajgc ocene dziatan poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu w danym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza Spotki w stosownej uchwale.

Nie przewiduje sie premii dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, z tytutu petnionych przez nich w Spétce funkcji, nie
przystugujg od Spétki inne niz wyszczegdlnione powyzej Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne.
Nie przewiduje sie przyznawania Cztonkom Zarzadu, ani Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Nie przewiduje sie dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu, ani Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
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Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow
Polityki Wynagrodzen w zakresie statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, jak
rowniez premii uznaniowych dla Cztonkéw Zarzadu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji jest ustalana w drodze
uchwaty przez Rade Nadzorczg Spoétki.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu zatrudnienia w Spdtce na podstawie
umowy o prace jest ustalana w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki i wynika z tgczgcej
danego Cztonka Zarzadu ze Spotkg umowy o prace.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji ustalana jest w
drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki.

W mysl § 70 ust. 7 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757), Spotka
w sprawozdaniu finansowym publikuje informacje na temat tgcznej wartosci wynagrodzen,
nagrod lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych poszczegdlnym
Cztonkow Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki w danym roku obrotowym.

Konflikt interesow

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki obejmuje wytgcznie statg czesé
wynagrodzenia, okreslang w drodze uchwaty przez wyznaczone w tym celu statutowe organy
Spotki. Wysokosé wynagrodzenia statego ustalana jest w sposéb mozliwie jak najbardziej
jednolity dla Cztonkéw tego samego organu, biorgc pod uwage m.in. nakfad pracy wymagany
przy petnieniu danej funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej Spétki, poziom odpowiedzialnosci
zwigzany z petniong funkcjg i zajmowanym stanowiskiem, jak i wymagane kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze zakres powierzonych zadan.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen nie przewiduje sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia, ktére
pozwalatyby na znaczne faktyczne rozbieznosci w zakresie wysokosci wynagrodzenia naleznego
cztonkom tego samego organu.

Jak wynika z zestawien wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, zawartych
w sprawozdaniach finansowych Spétki za poprzednie lata obrotowe, tgczna warto$é Swiadczen
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, w tym wynagrodzen i premii
uznaniowych, jest zblizona i proporcjonalna do okresu petnienia przez dang osobe funkcji w
organie Spoftki.

Spdtka nie przewiduje takich sktadnikow wynagrodzenia, ktére mogtyby powodowac powstanie
konfliktu intereséw lub tez zaburzy¢ motywacje Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki do
realizacji przyjetej strategii dziatania.

Uniknieciu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych niniejszg
Politykg Wynagrodzen stuzy podziat kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen
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cztonkéw poszczegdlnych organdéw oparty na regulacjach Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Statutu Spoétki. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki ustalane s3
niezaleznie od siebie i nie wywierajg na siebie wzajemnie wptywu.

W przypadku ewentualnego zidentyfikowania przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw, winien on zgtosi¢ ten
fakt Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkdw Zarzadu) albo Prezesowi
Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku zidentyfikowania prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw, organ
Spotki (odpowiednio Zarzad lub Rada Nadzorcza) winien podjgé stosowne dziatania majgce na
celu weryfikacje pozyskanej informacji oraz ewentualng aktualizacje Polityki Wynagrodzen
w zakresie niezbednym dla usuniecia lub zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego konfliktu
intereséw.

Sposob uwzglednienia wynagrodzen innych pracownikéw

Spétka dba o zachowanie proporcjonalnosci wynagrodzern Cztonkdw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spoétki w stosunku do pracownikéw Spoétki. Przy ustalaniu zasad wynagradzania
uwzgledniana jest rola danych oséb w funkcjonowaniu Spétki, ich wptyw na wynik finansowy,
zakres odpowiedzialnosci oraz ilos¢ czasu poswieconego na wykonywanie zadan. Dodatkowo,
Spétka uwzglednia posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje oraz zdobyte doswiadczenie
zawodowe. Czynnikiem, ktéry rowniez moze by¢ brany pod uwage jest takze staz pracy lub
petnienia funkcji w Spdtce. Waznym elementem jest zachowanie zasady niedyskryminacji.

Polityka wdrozeniowa
Opracowanie Polityki Wynagrodzen

Projekt niniejszej Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzad Spétki i zaakceptowany
w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki.

Projekt Polityki Wynagrodzen zostat udostepniony akcjonariuszom Spoétki oraz Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spoétki, na ktorym
projekt ten byt przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie dotychczas stosowanych
w Spétce zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem przepiséw
Rozdziatu 4a Ustawy o ofercie publicznej. W zwigzku z powyzszym, w konsekwencji przyjecia
niniejszej Polityki Wynagrodzen, nie istnieje konieczno$¢ przeprowadzania zmian w zakresie
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wraz z uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktdrg zostata przyjeta,
wskazujgcg rowniez na date jej podjecia oraz wynik gtosowania nad uchwatg, zamieszczona
zostanie na stronie internetowej Spotki, gdzie bedzie powszechnie dostepna przez caty okres
stosowania Polityki Wynagrodzen.
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Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spétki w drodze uchwaty moze
zdecydowad o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki Wynagrodzen.

W uchwale Rady Nadzorczej wskazanej w lit. a. wskazuje sie w szczegélnosci: przyczyne
odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen, elementy wynagrodzenia, od ktérych
wprowadza sie odstepstwo oraz okres, przez jaki stosowane bedzie odstgpienie.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ lub uchyli¢ uchwate o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen, wskazujgc przyczyne takiej zmiany lub uchylenia.

Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢
podjeta z inicjatywy Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub na wniosek kazdego z Cztonkdw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej.

Whiosek, o ktérym mowa w lit. d. powinien zawiera¢ uzasadnienie, w ktédrym nalezy wskazac, co
najmniej przyczyne odstgpienia, elementy wynagrodzenia, od ktérych ma byé wprowadzone
odstepstwo oraz okres, na jaki odstgpienie powinno zostac¢ zastosowane.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ roszczen o wyptate wynagrodzenia powstatych przed jej
podjeciem.

O podjeciu uchwaty w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen
Rada Nadzorcza niezwtocznie informuje Zarzad Spotki.

Sprawozdawczosé i przeglad

Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Sprawozdanie to stanowi szczegdtowy przeglad wynagrodzen, obejmujgcy
swym zakresem wszelkie swiadczenia otrzymane przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym z tytutu petnionych przez nich w Spétce funkcji, bez
wzgledu na forme tych swiadczen, oraz czyni zados¢ wymogom zawartym w art. 90g Ustawy o
ofercie publicznej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega zaopiniowaniu przez Walne Zgromadzenie Spétki. Po
podjeciu przez Walne Zgromadzenie stosownej uchwaty opiniujgcej, sprawozdanie
o wynagrodzeniach udostepniane jest na stronie internetowej Spétki przez dziesie¢ lat od dnia
zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, podczas ktérych podjeta zostata uchwata opiniujaca to
sprawozdanie.

Rada Nadzorcza Spétki sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za rok
2019 oraz 2020.

Walne Zgromadzenie Spoétki dokonuje przegladu niniejszej Polityki Wynagrodzen w drodze
uchwaty nie rzadziej niz co cztery lata. W sytuacjach wymagajacych rewizji Polityki Wynagrodzen
przed uptywem powyiszego okresu, Walne Zgromadzenie podejmuje stosowng uchwate
w odpowiednim terminie.
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4. Wejscie w zycie
Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 28
sierpnia 2020 r. i wchodzi w zycie z dniem przyjecia.
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